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2Z101060 施工风险管理

2Z101061 了解风险和风险量

一、风险和风险量的内涵

1风险指的是损失的不确定性，对建设工程项目管理而言，风险是指可能出现的影响项目目标实现的不确定因素。

2。风险量指的是不确定的损失程度和损失发生的概率。若某个可能发生的事件其可能的损失程度和发生的概率都很大，则其风险量就很大，如图2Z10L081中的风险酗。

若某事件经过风险评估，它处于风险酗，则应采取措施，降低其概率，以使它移位至风险区B；或采取措施降低其损失量，以使它移位至风险区C。风险区B和C的事件则应采取措施，使其移位至风险酗。

二、风险等级

在《建设工程项目管理规范》

损失量图2Z101061 事件风险量的区域 
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（GB／T50326－2006）的条文说明中所列风险等级评估如表2Z101061所示。
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按表2Z101081的风险等级划分，图2Z101061中的各风险区的风险等级如下：

风险区A——5等风险；

风险区B——3等风险；

风险区C——3等风险；                    
风险区D－1等风险。

2Z101062 了解建设工程施工风险的类型

1。组织风险，如：

（1）承包商管理人员和一般技工的知识、经验和能力；           

（2）施工机械操作人员的知识、经验和能力；   

（3）损失控制和安全管理人员的知识、经验和能力等。  

2。经济与管理风险，如：

（1）工程资金供应条件；

（2）合同风险；

（3）现场与公用防火设施的可用性及其数量；         

（4）事故防范措施和计划；

（5）人身安全控制计划；

（6）信息安全控制计划等。

3．工程环境风险，如：

（1）自然灾害；

（2）岩土地质条件和水文地质条件；

（3）气象条件；

（4）引起火灾和爆炸的因素等。

4．技术风险，如：                            

（1）工程设计文件；       

（2）工程施工方案；

（3）工程物资；

（4）工程机械等。

2Z101063 了解建设工程施工风险管理的任务

一、风险管理

二、施工风险管理的工作任务及工作流程

施工风险管理过程包括施工全过程的风险识别、风险评估、风险响应和风险控制。

（一）风险识别     

风险识别的任务是识别施工全过程存在哪些风险，其工作程序包括：   

（1）收集与施工风险有关的信息；

（2）确定风险因素；

（3）编制施工风险识别报告。

（二）风险评估

风险评估包括以下工作：

（1）利用已有数据资料（主要是类似项目有关风险的历史资料）和相关专业方法分析各种风险因素发生的概率；

（2）分析各种风险的损失量，包括可能发生的工期损失、费用损失，以及对工程的质量、功能和使用效果等方面的影响；

（3）根据各种风险发生的概率和损失量，确定各种风险的风险量和风险等级。

（三）风险响应

风险响应指的是针对项目风险而采取的相应对策。

常用的风险对策包括风险规避、减轻、自留、转移及其组合等策略。对难以控制的风险向保险公司投保是风险转移的一种措施。

风险对策应形成风险管理计划，它包括：

（1）风险管理目标；

（2）风险管理范围；

（3）可使用的风险管理方法、工具以及数据来源；

（4）风险分类和风险排序要求；   ˉ

（5）风险管理的职责和权限；

（6）风险跟踪的要求；  －

（7）相应的资源预算。

（四）风险控制

在施工进展过程中应收集和分析与风险相关的各种信息，预测可能发生的风险，对其进行监控并提出预警。

2Z101070 建设工程监理

1．我国推行建设工程监理制度陶目的是：

（1）确保工程建设质量；

（2）提高工程建设水平；

（3）充分发挥投资效益。

2．建设工程监理是指具有相应资质的工程监理企业，接受建设单位的委托，承担其项目管理工作，并代表建设单位对承建单位的建设行为进行监控的专业化服务活动。其项目管理工作应包括投资控制、进度控制、质量控制、合同管理、信息管理和组织与协调工作。工程监理企业是指取得企业法人营业执照，具有监理资质证书的依法从事建设业务活动的经济组织。       

2Z101071 熟悉建设工程监理的工作性质

建设工程监理的工作性质有如下几个特点：

1．服务性。

2。科学性。

3。独立性。

4。公正性。

2Z101072 熟悉建设工程监理的工作任务

1。“工程监理单位应当依照法律、法规以及有关技术标准、设计文件和建设工程承包代表建设单位对施工质量实施监理，并对施工质量承担监理责任”（引自第三十六条）

2。“工程监理单位应当选派具备相应资格的总监理工程师和监理工程师进驻施工现场。

未经监理工程师签字，建筑材料、建筑构配件和设备不得在工程上使用或者安装，工单位不得进行下一道工序的施工。未经总监理工程师签字，建设单位不拨付工程款，进行竣工验收”（引自第三十七条）。

3。“监理工程师应当按照工程监理规范的要求，采取旁站、巡视和平行检验等形式，对建设工程实施监理”（引自第三十八条）。

二、《建设工程安全生产管理条例》中的有关规定

1。“工程监理单位应当审查施工组织设计中的安全技术措施或者专项施工方案是否符合工程建设强制性标准。工程监理单位在实施监理过程中，发现存在安全事故隐患的，应当要求施工单位整改；情况严重的，应当要求施工单位暂时停止施工，并及时报告建设单位。施工单位拒不整改或者不停止施工的，工程监理单位应当及时向有关主管部门报告。工程监理单位和监理工程师应当按照法律、法规和工程建设强制性标准实施监理，并对建设工程安全生产承担监理责任”（弓自第十四条）。   

2．“违反本条例的规定，工程监理单位有下列行为之一的，责令限期改正；逾期末改正的，责令停业整顿，并处10万元以上30万元以下的罚款；情节严重的，降低资质等级，直至吊销资质证书；造成重大安全事故，构成犯罪的，对直接责任人员，依照刑法有关规定追究刑事责任；造成损失的，依法承担赔偿责任：

（1）未对施工组织设计中的安全技术措施或者专项施工方案进行审查的；

（2）发现安全事故隐患未及时要求施工单位整改或者暂时停止施工的；

（3）施工单位拒不整改或者不停止施工，未及时向有关主管部门报告的；

（4）未依照法律、法规和工程建设强制性标准实施监理的”（引自第五十七条）。

三、建设工程项目实施的几个主要阶段建设监理工作的主要任务（参考《建设工程监理规范》）                    

（—）设计阶段建设监理工作的主要任务               

（二）施工招标阶段建设监理工作的主要任务

（三）材料和设备采购供应的建设监理工作的主要任务

（四）施工准备阶段建设监理工作的主要任务           

（五）工程施工阶段建设监理工作的主要任务    

1。施工阶段的质量控制 
2。施工阶段的进度控制

3。施工阶段的投资控制

（六）施工验收阶段建设监理工作的主要任务

2Z101073 熟悉建设工程监理的工作方法

一、工程建设监理的工作程序

工程建设监理一般应按下列程序进行： 

1．编制工程建设监理规划；

2．按工程建设进度、分专业编制工程建设监理实施细则；

3．按照建设监理细则进行建设监理；

4．参与工程竣工预验收，签署建设监理意见；

5。建设监理业务完成后，向项目法人提交工程建设监理档案资料。

二、工程建设监理规划（参考《建设工程监理规范》GB 50319－2000）

1，工程建设监理规划的编制应针对项目的实际情况，明确项目监理机构的工作目标，确定具体的监理工作制度、程序、方法和措施，并应具有可操作性。工程建设监理规划的程序和依据应符合下列规定：

（1）工程建设监理规划应在签订委托监理合同及收到设计文件后开始编制，完成后必须经监理单位技术负责人审核批准，并应在召开第一次工地会议前报送业主； 

（2）应由总监理工程师主持，专业监理工程师参加编制；

 （3）编制工程建设监理规划的依据：

1）建设工程的相关法律、法规及项目审批文件；     

2）与建设工程项目有关的标准、设计文件和技术资料；  

3）监理大纲、委托监理合同文件以及建设项目相关的合同文件。       

2。工程建设监理规划一般包括以下内容：            

（1）建设工程概况；   

（2）监理工作范围；

（3）监理工作内容；

（4）监理工作目标；  

（5）监理工作依据；

（6）项目监理机构的组织形式；

（7）项目监理机构的人员配备计划； 

（8）项目监理机构的人员岗位职责；

（9）监理工作程序；        ，

（10）监理工作方法及措施；           、

（11）监理工作制度；

（12）监理设施。

三、工程建设监理实施细则

工程建设监理实施细则的编制程序和依据应符合下列规定：

（1）工程建设监理实施细则应在工程施工开始前编制完成，并必须经总监理工程师批准；

（2）工程建设监理实施细则应由各有关专业的专业工程师参与编制；

（3）编制工程建设监理实施细则的依据如下：

1）已批准的工程建设监理规划；

2）相关的专业工程的标准、设计文件和有关的技术资料；

3）施工组织设计。

2。工程建设监理实施细则应包括下列内容：      －         ˉ

（1）专业工程的特点；

（2）监理工作的流程；      

（3）监理工作的控制要点及目标值；

（4）监理工作的方法和措施。        ˉ

四、旁站监埋

1．旁站监理是指监理人员在房屋建筑工程施工阶段监理中，对关键部位、关键工序的施工质量实施全过程现场跟班的监督活动。

2．旁站监理规定的房屋建筑工程的关键部位、关键工序，在基础工程方面包括：土方回填，混凝土灌注桩浇筑，地下连续墙、土钉墙、后浇带及其他结构混凝土、防水混凝土浇筑，卷材防水层细部构造处理，钢结构安装；在主体结构工程方面包括：梁柱节点钢筋隐蔽过程，混凝土浇筑，预应力张拉，装配式结构安装，钢结构安装，网架结构安装，索膜安装。

3。施工企业根据监理企业制定的旁站监理方案，在需要实施旁站监理的关键部位、关键工序进行施工前24小时，应当书面通知监理企业派驻工地的项目监理机构。项目监理机构应当安排旁站监理人员按照旁站监理方案实施旁站监理。

4．旁站监理人员的主要职责
5．旁站监理人员应当认真履行职责，对需要实施旁站监理的关键部位、关键工序在施工现场跟班监督，及时发现和处理旁站监理过程中出现的质量问题，如实准确地做好旁站监理记录。凡旁站监理人员和施工企业现场质检人员未在旁站监理记录（见附件）上签字的，不得进行下一道工序施工。

6．旁站监理人员实施旁站监理时，发现施工企业有违反工程建设强制性标准行为的，有权责令施工企业立即整改；发现其施工活动已经或者可能危及工程质量的，应当及时向监理工程师或者总监理工程师报告，由总监理工程师下达局部暂停施工指令或者采取其他应急措施。      

练习：

1.

2.

3.

2Z102000 施工成本控制    
2Z102010 建筑安装工程费用项目的组成与计算

2Z102011 掌握建筑安装工程费用项目组成

建筑安装工程费由直接费、间接费、利润和税金组成。直接费由直接工程费和措施费组成，间接费由规费和企业管理费组成。       ˉ

2Z102012 掌握直接工程费的组成

直接工程费是指施工过程中构成工程实体所耗费的各项费用，包括人工费、材料费、施工机械使用费。

一、人工费

人工费是指直接从事建筑安装工程施工的生产工人开支的各项费用，包括以下内容：

1。基本工资：是指发放给生产工人的基本工资。

2。工资性补贴：是指按规定标准发放的物价补贴，煤、燃气补贴，交通补贴，住房补贴，流动施工津贴等。

3．生产工人辅助工资：是指生产工人年有效施工天数以外非作业天数的工资，包括职工学习、培训期间的工资，调动工作、探亲、休假期间的工资，因气候影响的停工工资，女工哺乳时间的工资，病假在六个月以内的工资及产、婚、丧假期的工资。

4．职工福利费：是指按规定标准计提的职工福利费。

5。生产工人劳动保护费：是指按规定标准发放的劳动保护用品的购置费及修理费，徒工服装补贴、防暑降温费、在有碍身体健康环境中施工的保健费用等。

人工费的计算公式为：
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二、材料费

材料费是指施工过程中耗用的构成工程实体的原材料、辅助材料、构配件、零件、半成品的费用.
三、施工机械使用费

施工机械使用费，是指施工机械作业所发生的机械使用费以及机械安拆费和场外运费。施工机械使用费的计算公式为：

施工机械使用费＝Σ（施工机械台班消耗量×机械台班单价）    

机械台班单价＝台班折旧费＋台班大修费十台班经常修理费＋台班安拆费及场外运费＋台班人工费十台班燃料动力费＋台班养路费及车船使用税

1，折旧费：指施工机械在规定的使用年限内，陆续收回其原值及购置资金的时间价值。其计算公式为：

台班折旧费＝机械预算价格×（1一残值率）/耐用总台班数

耐用总台班数＝折旧年限×年工作台班

2．大修理费：指施工机械按规定的大修理间隔台班进行必要的大修理，以恢复其正常功能所需的费用。其计算公式如下：

台班大修理费＝一次大修理费×大修次数/耐用总台班数

3。经常修理费：指施工机械除大修理以外的各级保养和临时故障排除所需的费用。包括为保障机械正常运转所需替换设备与随机配备工具附具的摊销和维护费用，机械运转中日常保养所需润滑与擦拭的材料费用及机械停滞期间的维护和保养费用等。

4．安拆费及场外运费：安拆费指施工机械在现场进行安装与拆卸所需的人工、材料、

[image: image10.png]HUBAT RG22 A A B oo gT (B 5. RBR<F 2 A Sohia Beva e TR
e B A IE B LRSSl — G LR E RS — TS sk . kE, WE)
MR RS SR

5. ATt ¥l ERINL (Rl FHEAMBRAE A M T B AL L ER A R7E T
PUBRKLRE F94F TAE S BELISMI AT 28

6. BRBIEN T 8% SR TAUMRAE B H AR T FE R B AR OB RS0 . Wikt
QAR S Bk, 5, _

7. FRES SR MBS AR IR S AL A S AR T AL E DL AN B0 5 B 2
FRERBL. R R, '

27102013 FRHEEHER ALK

MG BRSO TR T S0 TR TR AN AR T ROt
M, —IEFTIH

. FERPH
SRR M T 05 S B Bk 5 25 A TR
WERIP = B TRES X FERPHHRR (22102013-1)
, KT AR %
3 P — 27102013-2)
R I = s < B LB G BB
= XIS
S T B S T B W TR 5 0 TR .
THIM T = HETESR X CHE T HER (22102013-3)
AT AR -4
i T T — 22102013-4
KOG TRIE = 2 et x BB TR BBRIs )
=, memIH
A T A T B A TP 40 5 50 .
BT H = HETHES X BT HRE (27102013-5)
_ T AR T4
THHEER = (27102013-6)
BRI LIIE = e 18 « BB TRt s T EL
M. lmEHg e

I s U5 0 B Rt T b A AT B SR 2 TR L BT B R U ) A 1 AR A 7 B e
B . RGNS RS WA RS BEEe . A AR
FBRESHRY, ©F. BMAE. ML) DA EEENER. K. B, FLFENRER
ANEUIG I G s WA IEME B LG . G RE. dEE . PRER PR TR .

s oy 5Bt B = R fo A A 3% 4 — Wk PR Ao I R 38D ‘
X (1 + oAb B3 pe BT o b i) (27102013-7)

H,

1. JESL R 7Y

Il B TR X BT R
RS _2[ (i FI4ERR X 365 X FIFIR

X TR |



机械和试运转费用以及机械辅助设施的折旧、搭设、拆除等费用；场外运费指施工机械整体或分体自停放地口点运至施工现场或由一施工地点运至另一施工地点的运输、装卸、辅助材料及架线等费用。        
5。人工费：指机上司机（司炉）和其他操作人员的工作日人工费及上述人员在施工机械规定的年工作台班以外的人工费。

6，燃料动力费：指施工机械在运转作业中所消耗的固体燃料（煤、木柴）、液体燃料（汽油、柴油）及水、电等。

7。养路费及车船使用税：指施工机械按照国家规定和有关部门规定应缴纳的养路费、车船使用税、保险费及年检费等。

2Z102013 掌握措施费的组成               ˉ

措施费是指为完成工程项目施工，发生于该工程施工前和施工过程中非工程实体项目的费用，一般包括下列项目：

一、环境保护费

二、文明施工费

三、安全施工费

四、临时设施费

临时设施费是指施工企业为进行建筑安装工程施工所必须搭设的生活和生产用的临时建筑物、构筑物和其他临时设施费用等；临时设施包括：临时宿舍、文化福利及公用事业房屋与构筑物，仓库、办公室、加工厂以及规定范围内道路、水、电、管线等临时设施和小型临时设施；临时设施费用包括：临时设施的搭设、维修、拆除费或摊销费。
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十一、施工排水、降水费    

施工排水、降水费是指为确保工程在正常条件下施工，采取各种排水、降水措施所发生的各种费用。

排水降水费主Σ排水降水机械台班费×排水降水周期

＋排水降水使用材料费、人工费     （ZZ1020L3 20）

2Z102014 掌握间接费、利润和税金的组成

间接费包括规费和企业管理费。

一、规费

（—）规费的内容        

规费是指政府和有关权力部门规定必须缴纳的费用（简称规费），包括以下内容：

1。工程排污费

工程排污费是指施工现场按规定缴纳的工程排污费。

2。工程定额｝nI定费

工程定额测定费是指按规定支付工程造价（定额）管理部门的定额测定费。

3．社会保障费

社会保障费包括养老保险费、失业保险费、医疗保险费。其中：养老保险费是指企业按规定标准为职工缴纳的基本养老保险费；失业保险费是指企业按照国家规定标准为职工缴纳的失业保险费；医疗保险费是指企业按照规定标准为职工缴纳的基本医疗保险费。

4．住房公积金

住房公积金是指企业按规定标准为职工缴纳的住房公积金。

5．危险作业意外伤害保险

危险作业意外伤害保险是指按照建筑法规定，企业为从事危险作业的建筑安装施工人员支付的意外伤害保险费。

（二）规费的计算

规费的计算公式为：

规费=计算基数*规费费率

规费的计算可采用以“直接费”、“人工费和机械费合计”或“人工费”为计算基数，投标人在投标报价时，规费一般按国家及有关部门规定的计算公式及费率标准执行。

二、企业管埋费

（一）企业管理费的内容

企业管理费是指建筑安装企业组织施工生产和经营管理所需费用，包括以下内容：

1．管理人员工资

管理人员工资是指管理人员的基本工资、工资性补贴、职工福利费、劳动保护费等。

2．办公费

办公费是指企业管理办公用的文具、纸张、账表、印刷、邮电、书报、会议、水电、

烧水和集体取暖（包括现场临时宿舍取暖）用煤等费用。

3．差旅交通费

差旅交通费是指职工因公出差、调动工作的差旅费、住勤补助费，市内交通费和误餐补助费，职工探亲路费，劳动力招募费，职工离退休、退职一次性路费，工伤人员就医路费，工地转移费以及管理部门使用的交通工具的油料、燃料、养路费及牌照费。

4．固定资产使用费

固定资产使用费是指管理和试验部门及附属生产单位使用的属于固定资产的房屋、设备仪器等的折旧、大修、维修或租赁费。

5。工具用具使用费

工具用具使用费是指管理使用的不属于固定资产的生产工具、器具、家具、交通工具和检验、试验、测绘、消防用具等的购置、维修和摊销费。     ￣

6．劳动保险费

劳动保险费是指由企业支付离退休职工的易地安家补助费、职工退职金、六个月以上的病假人员工资、职工死亡丧葬补助费、抚恤费、按规定支付给离休干部的各项经费。

7。工会经费

工会经费是指企业按职工工资总额计提的工会经费。－

8，职工教育经费

职工教育经费是指企业为职工学习先进技术和提高文化水平，按职工工资总额计提的费用。

9。财产保险费

财产保险费是指施工管理用财产、车辆保险费。

10，财务费

财务费是指企业为筹集资金而发生的各种费用。

11。税金

税金是指企业按规定缴纳的房产税、车船使用税、土地使用税、印花税等。  

12．其他

其他包括技术转让费、技术开发费、业务招待费、绿化费、广告费、公证费、法律顾问费、审计费、咨询费等。

（二）企业管理费的计算

企业管理费的计算主要有两种方法：公式计算法和费用分析法。

1．公式计算法

利用公式计算企业管理费的方法比较简单，也是投标人经常采用的一种计算方法，其计算公式为：

企业管理费＝计算基数×企业管理费费率其中企业管理费费率的计算因计算基数不同，分为三种：

（1）以直接费为计算基数（2Z102014←2）
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（3）以人工费为计算基数

企业管理费费率=生产工人平均管理费/年有效施工天数/人工单价
2．费用分析法

用费用分析法计算企业管理费就是根据企业管理费的构成，结合具体的工程项目确定各项费用的发生额，公式计算法为：
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三、利润

利润是指施工企业完成所承包工程获得的盈利。按照不同的计价程序，利涧的计算方法有所不同。具体计算公式为：

利润＝计算基数×利润率计算基数可采用：

1。以直接费和间接费合计为计算基数；ˉ ˉ  

2。以人工费和机械费合计为计算基数；

3。以人工费为计算基数。

四、税金

建筑安装工程税金是指国家税法规定的应计人建筑安装工程造价的营业税、城市维护建设税及教育费附加。

1．营业税                       

营业税的税额为营业额的3％。计算公式为：       
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其中营业额是指从事建筑、安装、修缮装饰及其他工程作业收取的全部收人，还包括建筑、修缮、装饰工程所用原材料及其他物资和动力的价款，当安装设备的价值作为安装工程产值时，亦包括所安装设备的价款。但建筑业的总承包人将工程分包或转包给他人的，其营业额中不包括付给分包或转包人的价款。               －

2．城市维护建设税

城市维护建设税是国家为了加强城乡的维护建设，扩大和稳定城市、乡镇维护建设资金来源，而对有经营收人的单位和个人征收的一种税。             

城市维护建设税应纳税额的计算公式为：

应纳税额＝应纳营业税额×适用税率     （2Z1020L49）

城市维护建设税的纳税人所在地为市区的，按营业税的7％征收；所在地为县镇的，按营业税的5％征收；所在地为农村的，按营业税的1％征收。

3．教育费附加费
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表2Z102015—1
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【例2Z102015】 某土方工程直接工程费为300万元，以直接费为计算基础计算建筑安装工程费，其中措施费为直接工程费的5％，间接费费率为8％，利润率为4％，综合税率为3．41％。列表计算该工程的建筑安装工程造价。           

建筑安装工程造价计算过程见表2Z1020152。  
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二、综合单价法计价程序

作业

一.单选题

1.对工程项目管理而言，风险是指可能出现的（ ）的不确定因素。

A.影响项目目标实现    B.影响项目风险控制

C.影响项目团队建设    D.影响项目组织协调

标准答案：A
2：承包商管理人员和一般技工的能力方面的风险属于（ ）类型。

A.经济与管理风险    B.组织风险    

C.工程环境风险    D.技术风险

标准答案：B

3：风险管理工作流程的第一步是（ ）。

A.风险转移    B.风险控制    C.风险分析    D.风险识别

标准答案：D
4：向工程监理单位委托建设工程项目监理任务的单位是（ ）。
    A．政府主管部门    
B．质量监督机构
    C．建设单位     D．项目总承包方
标准答案：C

5.我国的建设工程监理在国际上属于（  ）的范畴。

A.设计方项目管理     B.施工方项目管理         

C.供货方项目管理     D.业主方项目管理

标准答案：D

6：旁站监理是指监理人员在建设工程项目施工阶段监理中，对关键部位、关键工序的（ ）实施全过程现场跟班的监督活动。
    A．施工安全    
B．施工进度
    C．施工成本    
D．施工质量
标准答案：D
7.属于风险转移的对策是（ ）。

A.风险衡量    B.预留风险金    C.保险    D.减少风险损失值

标准答案：C

8. （ ）指的是不确定的损失程度和损失发生的概率。

A.风险事件    B.风险函数    C.风险量    D.损失量

标准答案：C
二.多选题

1：技术风险主要来自于（ ）。

A.工程机械    B.工程施工方案    C.工程物资

D.岩土地质条件和水文地质条件    E.事故防范措施计划

标准答案：ABC

2. 下列属于我国推行建设工程监理制度目的的是（    ）。

A.确保工程建设质量  B.保证工程完成工期

C.提高工程建设水平  D.充分发挥投资收益

E.保证工程建设质量

标准答案：ACD
