案例二

【解析】本案例是网络技术与造价控制的组合题。要求考生重点掌握双代号网络中关键线路及总时差等知识点的运用。

关键线路的确定可根据两点：

①从起点节点到终点节点为止，线路时间最长；

②工作总时差为零的线路。

　建筑安装工程费＝直接费+间接费+利润+税金，其中直接费由直接工程费和措施费组成，

间接费由规费和企业管理费组成。建筑安装工程费的计价方法有工料单价法和综合单价法。

1.此网络图的关键工作由A、C、F、H、I、J工作组成。

2.首先确定网络计划的关键工作，即A－C－F－H－I－J，然后按工期费用调整的原则：压缩有压缩潜力的、压缩后质量有保证的、增加的赶工费最少的关键工作。先压缩H工作4天，再压缩F工作1天，所增加的赶工费为600×4+1000×1＝3400元

3.由于I工作的延误，将导致计划工期拖延３天。因为关键工作上没有时差。该事件索赔成立，因为图纸变更属于业主的责任。

4.建安工程费＝直接费+间接费+利润+税金

直接费＝直接工程费+措施费＝120+120×5％＝126万元

间接费＝企业管理费+规费＝126×15％＝18.9万元

利润＝（126+18.9）×5％＝7.245万元

税金＝（126+18.9+7.245）×3.41％＝5.188万元

建安工程费＝126+18.9+7.245+5.188＝157.33万元

案例三

【解析】本案例重点考核的是安全控制的相关知识。
具备下列条件之一者为一级重大事故：死亡30人以上；直接经济损失300万元以上

具备下列条件之一者为二级重大事故：死亡10人以上，29人以下；直接经济损失100万元以上，不满300万元

具备下列条件之一者为三级重大事故：死亡3人以上，9人以下；重伤20人以上；直接经济损失30万元以上，不满100万元

具备下列条件之一者为四级重大事故：死亡2人以下；重伤3人以上，19人以下；直接经济损失10万元以上，不

满30万元

1.承重螺栓安装不合理，造成螺栓实际承受的载荷远超过材料能够承受的载荷；脚手架整体超重，实际载荷是原设计载荷的2.7倍，这是事故发生的直接原因。施工管理混乱，规章制度不落实，设计施工方案与现场实际情况不符；盲目和擅自变更施工方案；发现事故隐患不及时整改；施工队伍管理松驰是造成这起重大事故的主要原因。此外，可分段式整体提升脚手架这一专项技术本身存在重大缺陷。该脚手架没有完整的下坠安全装置；架体承重螺栓强度的安全强度不足，也是造成这起重大事故的重要因素。

2.按照建设部《工程质量重大事故报告和调查程序规定》，本工程这起重大事故可定为三级重大事故。因为规定中规定：具备下列条件之一者为三级重大事故。

（1） 死亡3人以上，9人以下；

（2） 重伤20人以上；

（3） 直接经济损失30万元以上，不满100万元。

3.重大事故书面报告应当包括以下内容：

（1） 事故发生的时间、地点、工程项目、企业名称；

（2） 事故发生的简要经过、伤亡人数和直接经济损失的初步估计；

（3） 事故发生原因的初步判断；

（4） 事故发生后采取的措施及事故控制情况；

（5） 事故报告单位。

4.项目经理对合同工程项目的安全生产负全面领导责任：

（1） 在项目施工生产全过程中，认真贯彻落实安全生产方针、政策、法律法规和各项规章制度，结合项目特点，提出有针对性的安全管理要求，严格履行安全考核指标和安全生产奖惩办法。

（2） 认真落实施工组织设计中安全技术管理的各项措施，严格执行安全技术措施审批制度，施工项目安全交底制度和设备、设施交接验收使用制度；

（3） 领导组织安全生产检查，定期研究分析合同项目施工中存在的不安全生产问题，并及时落实解决；

（4） 发生事故，及时上报，保护好现场，做好抢救工作，积极配合调查，认真落实纠正和预防措施，并认真吸取教训。

5．脚手架工程交底与验收的程序如下：

（１）脚手架搭设前，应按照施工方案要求，结合施工现场作业条件和队伍情况，做详细的交底。

（２）脚手架搭设完毕，应由施工负责人组织，有关人员参加，按照施工方案和规范规定分段逐项检查验收，确认符合要求后，方可投入使用。

（３）对脚手架检查验收应按照相应规范要求进行，凡不符合规定的应马上进行整改，对检查结果及整改情况，应按实测数据进行记录，并由检测人员签字。

案例四

【解析】本案例重点考核的是招投标的相关知识。

《招标投标法》中规定的招标方式有公开招标和邀请招标两种。

工程项目施工招投标程序：审批手续及建设资金到位后可成立招标小组；编制招标文件；

编制标底；发布招标公告和资格预审通告；投标单位资格审查；发放招标文件；组织现场勘

察和招标答疑；接受投标文件；开标；评标；确定中标单位；发出中标通知书；签合同。

投标技巧有：不平衡报价法、多方案报价法、增加建议方案、突然降价法、先亏后盈法、投

标法等。

1. 在上述招标中，不妥之处有：

（1） 公开招标应当平等地对待所有的投标人，不允许对不同的投标人提出不同的要求。

（2） 提交投标文件的截止时间，与举行开标会的时间不是同一时间。按照招投标法的规定，开标应当在招标文件确定的提交招标文件截止时间的同一时间公开进行。

（3） 开标应当由招标人或招标代理人主持，省建委作为行政管理机关只能监督招投标的活动，不能作为开标会的主持人。

（4） 中标书在开标会三个月后一直未能发出。评标工作不宜久拖不决，如果在评标中出现无法克服的困难，应当及早采取其他措施（如宣布招标失败）。

（5） 更改中标金额和工程估算方式，确定中标单位。如果不宣布招标失败，则招标人和中标人应当按照招标文件和中标人的投标文件订立合同，招标人和中标人不利现行订立背离合同实质性内容的协议。

2. 戊单位的投标文件应当被认为是无效投标而拒绝。因为招标文件规定的投标保证金是投标文件的组成部分，因此，对于未能按照要求提交投标保证金的投标（包括期限），招标单位将视为不响应投标而予以拒绝。

3. 对丁单位撤回投标文件的要求，应当没收其投标保证金。因为，投标行为是一种要约，在投标有效期内撤回其投标文件的，应视为违约行为，因此，招标单位可以没收丁单位的投标保证金。

4. 问题久拖不决后，该公司可以重新进行招标，理由是：

（1） 一个工程只能编制一个标底，如果在开标后再复核标底，将导致具体的评标条件发生变化。实际上属于招标单位的评标准备工作不够充分。

（2） 问题久拖不决，使得各方面的条件发生变化。再按照最初招标文件中设定的订立合同是不公平的。

5．该承包商运用了二种报价技巧，即多方案报价法、增加建议方案法。

其中，多方案报价法运用不当，因为运用该报价技巧时，必须对原方案（本案例指业主的工期要求）报价，而该承包商在投标时仅说明了该工期要求难以实现，却并未报出相应的投标价。

增加建议方案法运用得当，通过对两个结构体系方案的技术经济分析和比较（这意味着对两个方案均报了价），论证了建议方案（框架体系）的技术可行性和经济合理性，对业主有很强的说服力。
案例五

【解析】此案例重点考核的是合同索赔的相关知识点。

承包商的索赔成立必须同时具备四个条件：与合同相比较，已造成了实际的额外费用或工期

损失；造成费用增加或工期损失属于承包商的行为责任；造成的费用增加或工期损不是应由

承包商承担的风险；承包商在事件发生后的规定时间内提出了索赔的书面意向通知和索赔报

告。

索赔程序：索赔事件发生后28天内，向工程师发出索赔意向通知；发出索赔意向通知后的

28天内，向工程师提出补偿经济损失和（或）延长工期的索赔报告及有关资料；工程师在

收到承包人送交的索赔报告和有关资料后，于28天内给予答复，或要求承包人进一步补充

索赔理由和证据；工程师在收到承包人送交的索赔报告和有关资料后28内未予答复或未对

承包人作进一步要求，视为该项索赔已经认可；当该索赔事件持续进行时，承包人应当阶段

性向工程师发出索赔意向，在索赔事件终了后28天内，向工程师提供索赔的有关资料和最

终索赔报告。

索赔证据有：招标文件、工程合同及附件、业主认可的施工组织设计、工程图纸、技术规范；工程图纸、图纸变更、交底记录的送达份数及日期记录；工程各项经业主或监理工程师签认的签证；工程预付款、进度款拨付的数额及日期记录；工程各项往来信件、指令、信函、通知、答复及工程各项会议纪要；施工计划及现场实施情况记录；施工日报及工长工作日志、备忘录；工程现场气候记录，有关天气的温度、风力、降雨量等。工程送电、送水、道路开通、封闭的日期及数量记录；工程停水、停电和干扰事件影响的日期；工程有关部位的照片及录像等；工程验收报告及各项技术鉴定报告等；工程材料采购、订货、运输、进场、验收、使用等方面的凭据；国家、省、市有关影响工程造价、工期的文件、规定等。

答案：

1.事件一索赔不成立。因该事件发生原因属承包商自身的责任。

事件二索赔成立。因该施工条件的变化不是承包商引起的。

事件三索赔成立。因该事件是设计变更引起的索赔。

事件四索赔不成立。因该事件是一个有经验的承包商可以合理预见的。

2.事件二：索赔工期5天。

事件三：因增加工程量引起的工期延长，按批准的施工进度计划计算。原计划每天完成工程量：4500/10=450m3
现增加工程量900m3，因此应增加工期为900/450=2天

总计工期索赔 ：5+2=7天

2. 事件二：人工费15×23=345元  机械费450×5=2250元  管理费345×30%=103.5元

窝工费20×１５＝300元

事件三：可直接按土方开挖单价计算：900×4.2×(1+20%)=4536元

则合理的费用索赔总额为：345+2250+103.5+300+4536=7534.5元

工程建设重大事故分为四个等级











